AV

Yo

‘L

Minnisblad

Dags.: 15. mars 2021

Efni: Um kaupaukakerfi og kaupréttaraaetlun Arion banka

Starfskjarastefna Arion banka var sampykkt i naverandi mynd & adalfundi bankans pann 17. mars
2020. A adalfundinum sem fram & ad fara 16. mars 2021 er starfskjarastefnan 16gd fram efnislega
Obreytt fra arinu 2020.

| starfskjarastefnunni er ad finna tvdé heimildarakvaedi sem stjorn getur nytt, kjosi hin svo. Annars
vegar er um ad reeda heimild til pess ad setja & fét kaupaukakerfi i samreemi vid reglur
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands (FME) nr. 388/2016, sbr. 16g um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002.
Hins vegar er um ad reeda heimild til pess ad setja & fot kaupréttarareetlun a grundvelli 10. gr. laga
um tekjuskatt nr. 90/2003.

Bédar pessar heimildir hafa verid nyttar af stjorn eins og nanar er hér utskyrt.
Kaupaukakerfi Arion banka vegna 2021

Heimildin til pess ad setja a fét kaupaukakerfi hefur verid til stadar i starfskjarastefnu bankans fra
arinu 2012. Heimildin hefur verid nytt arlega sidan pa, ad fraskyldu arinu 2020 vegna starfsarsins
2019.

Samkveemt starfskjarastefnunni er stjérn heimilt ad setja a4 fét kaupaukakerfi ad fengnu Aaliti
starfskjaranefndar og aheettunefndar stjornar. Kaupaukakerfid skal uppfylla reglur sem FME hefur
sett, nr. 388/2016, sem og l6g um fjarmalafyrirteeki, nr. 161/2002.

Stjérn bankans sampykkti uppfeert kaupaukakerfi i desember 2020, vegna starfsarsins 2021.
Nuverandi kerfi er mjog einfalt i grunninn og neer til allra fastradinna starfsmanna bankans, élikt fyrra
kaupaukakerfi sem eingdngu ték til afmarkads hops starfsmanna.

Komi til greidslu kaupauka vegna arsins 2021 getur meirihluti starfsmanna fengid greidd allt ad 10%
af féstum arslaunum i reidufé og an frestunar. Stjérnendur, og peir starfsmenn sem hafa mest ahrif
a kostnad og tekjur bankans, geta fengid allt ad 25% af arslaunum greidd i formi kaupauka en pa
eingdngu i hlutabréfum i bankanum sem skulu ad fullu vera had sélubanni i prju ar. Pannig er gengid
lengra en leidir af reglum FME, nr. 388/2016, en samkvaemt reglunum er gerd krafa um a.m.k. 40%
frestun & Gtgreidslu kaupa kaupauka i a.m.k. prji ar, nemi kaupauki meira en 10% af arslaunum.
Med pessu er undirstrikad pad markmid ad kerfid® samraemist langtimahagsmunum og studli ad
heilbrigdum og traustum rekstri bankans til langframa. Fjoldi bréfa sem viokomandi getur fengid
greidd reedst af markadsverdi bréfa bankans i kaupholl pann dag sem stjorn sampykkir arsreikning
vegna 2021.

Reglur bankans gera ennfremur rad fyrir ad haegt sé ad afturkalla kaupauka, sem hefur ekki verid
greiddur starfsmanni, eda endurkrefja starfsmann um pegar greiddan kaupauka, ef t.a.m. i ljos
kemur ad starfsmadur var patttakandi i eda bar abyrgd a framferdi sem olli bankanum verulegu tjéni
eda brést starfsskyldum sinum verulega.

Sa meelikvardi sem sker Ur um hvort greiddur verdur Gt kaupauki, ad hluta eda 6llu leyti, er ardsemi
eigin fjar bankans & arinu 2021 og ad hun sé heerri en vegid medaltal ardsemi eigin fjar helstu
keppinauta; islandsbanka, Landsbanka og Kviku. Naist petta markmid ekki, eda verdi 6nnur skilyrdi
ekki uppfyllt, verdur ekki greiddur Gt kaupauki. betta felur i sér ad fyrst og fremst er horft til arangurs
bankans sem lidsheildar. Med pvi ad horfa ekki til samanburdar vid fjarhagsaaetlanir, er ennfremur
komist hja rongum hvétum vid slika aaetlanagerd. Pannig snyst kerfid i grunninn um pad hvernig
starfsfélk bankans stendur sig samanborid vié adra a sama markadi.
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Skili bankinn meiri ardsemi en vegid medaltal ardsemi keppinauta, er pad i hondum stjornar
bankans, ad fenginni tilldgu bankastjéra, ad dkveda pa uppheed sem bankinn greidir i kaupauka. Su
upphaed getur po aldrei ordid heerri en sem nemur ardsemi bankans umfram samkeppnisadila.

A éarinu 2021 mun stjorn bankans horfa til eftirfarandi patta og meelikvarda pegar akvérdun um
uppheed kaupaukagreidsina er tekin:

e 10% ardsemismarkmid (ROE) bankans (fjarhagslegt heilbrigdi)

e 10% ardsemismarkmid a Gthlutad eiginfé (ROAC) til hvers svids (fjarhagslegt heilbrigdi)
e Tekjur / aheettuvegnar eignir (RWA) yfir 6,5%(dreift tekjumaodel)

e Kostnadarhlutfall bankans undir 50% (heilbrigdur rekstur)

e AQ verdpréun hlutabréfa bankans sé sambeerileg eda betri en hja islenskum og norreenum
samanburdarbdnkum (leidrétta fyrir ytri sveiflum) (heilbrigdur rekstur)

e Jakveed proun medmeelaeinkunnar starfsfolks (SNPS, starfsfolk meelir med Arion banka sem
godum vinnustad vid vini og vandamenn) (dreift tekjumaddel)

e Aukning vidskiptavina sem eru med fleiri en eina voru (einstaklingar og fyrirtaeki) (dreift
tekjumaodel)

e  Fleiri vérur ad medaltali sem umfangsmestu vidskiptavinir greida fyrir (dreift tekjumaodel)

e Pbekking & vidskiptavinum (KYC) meeld sem hlutfall vidskiptavina hvers svids par sem
pekking telst vera fullnaegjandi (6ruggur rekstur)

e Uppitimi netbanka og apps yfir 99% a hlaupandi priggja manada timabilum, meelt
manadarlega (6ruggur rekstur)

e A0 auki verdur litid til pess hversu vel starfsfélk hlitir innri og ytri reglum bankans (6ruggur
rekstur)

Stjorn Arion banka mun &rlega endurmeta kaupaukakerfid og pau markmid sem par rada mestu.
Kaupréttarasetlun samkveemt 10. gr. tekjuskattslaga

Heimild stjornar til pess ad setja a fét kaupréttarasetlun kom inn i starfskjarastefnu bankans i kjolfar
sampykktar & adalfundi 2020. Nanar tiltekid sampykkti adalfundur ad veita stjorn heimild til pess ad
setja & fét kaupréttaraaetlun, a grundvelli 10. gr. laga um tekjuskatt nr. 90/2003, sem neer til allra
starfsmanna bankans og veitir rétt til kaupa a hlutabréfum i bankanum fyrir allt ad kr. 600.000 & ari
i fimm ar. Kaupréttaraaetlunin skal sampykkt af rikisskattstjora.

Stjérn akvad i arshyrjun 2021 ad nyta pessa heimild og sampykkti kaupréttarasetlun a grundvelli
ofangreindrar heimildar. Samkvaemt asetluninni 6dlast hver kaupréttarhafi rétt til ad kaupa hluti i
Arion banka fyrir ad hamarki 600.000 krénur einu sinni & ari i fimm ar, fyrst i febriiar 2022 og sidast
i febrdar 2026. Kaupverd hluta er vegid medalverd i vidoskiptum med hlutabréf félagsins tiu
vidskiptadaga fyrir samningsdag, sem er 3. febrtar 2021, eda 95,5 kronur hver hlutur.

Alls gerdu 628 starfsmenn kaupréttarsamning sem né til allt ad 3.945.550 hluta & &ari midad vid 100%
nytingu kauprétta. Fjarhaed kaupréttar er st sama fyrir alla starfsmenn bankans.

Kaupréttarasetlunin var stadfest af rikisskattstjora 15. desember 2020 og er i samraemi vid 10. gr.
laga nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Fylgiskjol:

- Innrireglur Arion banka um kaupauka

- Kaupréttaraesetlun Arion banka
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